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I. Argument

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” reprezintd cadrul organizat si competent, cu
responsabilitdti majore multiple n viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere
tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor In societatea
contemporana.

Colegiul Economic ,Nicolae Kretzulescu” raspunde cerintelor de dezvoltare sociala si
profesionald a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza identificarii prioritatilor, a
obiectivelor precum si masurilor planului de actiune std analiza de nevoi, deoarece este important sa
urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult
posibila.

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitétii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa dispund de spatii propice
instruirii continue, sa fie dotata cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii
instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoasci si si dezvolte resursele proprii, la
indemand, sd le valorifice mai eficient. Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care
comunitatea isi desfasoard existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si
conservarii patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca
de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al unitatii este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a Tnvatdmantului
romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul
national de Invatimant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum §i pana la management.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitatea de
invatamant practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor

utilizarea/aplicarea informatiilor in contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea



tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS) care reprezintd o interventie sistemica, asumatd de Ministerul Educatiei in vederea
combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,inviitare remediali” care este destinat
elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii, unitatea de
invatamant urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar,
imbundtatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale si cresterea ratei de tranzitie
de la invatamantul secundar inferior la invatdmantul secundar superior. Din perspectiva dezvoltarii
durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Colegiul Economic
,Nicolae Kretzulescu” respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza
politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii,
avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionala.

Totodata, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si
schimbari climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd unitatea de invatdmant in construirea unui
viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu,
dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societatii In fata acestor provocari. Unitatea promoveaza
,»educatia privind schimbarile climatice si mediul” si elevii dezvolta capacitatea de a reflecta si de a
actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente de bazi pentru o
economie circulard bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale.

Obiectivul strategic al scolii este generarea sustenabila a unei resurse umane inalt competitive,
capabile sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil
de realizat fara un management adecvat al calitatii educatiei din liceul nostru. Calitatea, echitatea si
eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume,
care sunt in vederea construirii sistemelor de management si de asigurare a calitatii din fiecare
institutie de invatamant europeana, inclusiv a celor din Romania.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, 1n jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si
perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de

abordare a relatiilor cu comunitatea locala.



I1. Cadrul legislativ

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025,

in concordanta cu urmatoarele acte normative:

+*
+*
*

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdimant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invatamant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate §i pregatirea practicd sdaptdmanala din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL, pentru clasele
a IX-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;

Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor, pentru care se asigura
pregatirea prin invatdmantul profesional si tehnic;

Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a 1X-a, a X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile

ulterioare;

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,

filiera tehnologica si Invatdmantul profesional;



* Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si a programelor scolare
pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptdmanald din aria curriculard Tehnologii,
precum si pentru pregitirea practicd comasatd/stagiile de pregatire practicd - curriculum in
dezvoltare locala - CDL, pentru clasele a X-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant
profesional;

* Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de
specialitate, pregatirea practicd si stagiile de pregatire practicd din aria curriculard Tehnologii
pentru clasele a Xl-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregatirea
practica din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregatire practicd - curriculum in dezvoltare
localda CDL pentru clasa a XI-a Invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720
ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

* Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate,
pentru pregitirea practicd din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invatimant
profesional;

+ Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a Xl-a invatamant profesional,

* Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

+ Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

+ Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si

completarile ulterioare.

I11. Analiza SWOT
Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” scoate in

evidentd urmatoarele:


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de invatamant si  programe
scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.

ofertd bogata a disciplinelor optionale din
Curriculumul in  Dezvoltare Locala
destinata pregatirii elevilor

institutie cu traditie in domeniul economic

existd si sunt utilizate 1n procesul
instructiv resurse curriculare diverse

oferta educationald a scolii se bazeaza pe
CDL-uri si pe CDS-uri care sunt raportate
la cerintele comunitatii locale

participarea la  targuri de  oferte
educationale

elevii  participanfi §i  premiafi la
concursurile scolare pe discipline

rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior

rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performanta la concursurile firmelor de
exercitiu

proiecte  educationale  si  activitati
extracurriculare multiple

curricula dezvoltatd de scoald, bazatd pe
experienta profesorilor autori de manuale
si auxiliare curriculare, cu precddere in
domeniul economic;

e conformism in elaborare si aplicare
CDS/CDL.

e aplicarea partiala a criteriilor de evaluare
stabilite In colectivele de lucru, ceea ce
duce la  subiectivism  (evaluare
nerelevanta a elevilor).

e utilizare chiar i Tn mediul online de
metode clasice de predare-invatare.




CDS/CDL orientat spre disciplinele de
specialitate (stiinte economice);
curriculum axat (orientat) pe dezvoltarea
de competente in acord cu aspiratiile
elevilor.

Oportunitati Amenintari
« interesul  cadrelor  didactice  pentru » prezenta altor furnizori de formare in

elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii
economici

targuri de ofertd educationale

programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor
continuturi/metode noi ce pot fi utilizate n
elaborarea CDS/CDL

discipline optionale prevazute in
curriculum, imprima  flexibilitate
specializdrii liceului i asigura corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii

activitati educative extracurriculare variate
si individualizate

realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia
de Formare, Agentia Municipald de Ocupare
a Fortei de Munca si cu agentii economici
din comunitatea locala

carc

posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in  cadrul
invatamantului

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
prin parteneriat cu agenti economici din
domeniu

posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii
cerute pe piata muncii

implicarea
specifice varstei si scolilor

dorinta unor elevi de a atinge performante
Aparitia cadrului  legislativ,

unor elevi 1n problemele

respectiv
legislatie subsecventd proiectului de tara al
generatiilor viitoare - Roméania educata;

portabilitate transversala pentru fiecare

profil tehnologic

slaba finantare pusd la dispozitia
unitatilor pentru achizitionarea unor
auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme

finantare slaba pentru dotarea cu

echipamente IT

programe scolare pentru TC aprobate de
ME, incédrcate de continuturi teoretice,
neatractive pentru elevi si neadaptate la
realitétile sociale; nu sunt concepute astfel
incat sa dezvolte suficient capacitatile de
gandire critica si divergenta, competentele
de transfer de idei si competente.

planul cadru actual nu permite dezvoltarea
de CDS-uri, CDL-uri interdisciplinare.
necorelare 1intre cerintele de pe piata
muncii, planul cadru si curriculum.




unitate de Invatamant declarata scoala-pilot
diversificarea mijloacelor de invatdmant
omologate de ME;

cresterea si posibilitatea accesdrii unui
numar
deschise;
existenta standardelor nationale de evaluare
a asigurarii calitdtii in educatie.

mare de resurse educationale

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si
a Incadrarii cu personal didactic

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

predomind personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o stabilitate i
continuitate

interesul pentru obtinerea gradelor didactice
colaborare in

anumita

buna cadrul  echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

cadre didactice calificate, inzestrate cu

daruire profesionald si foarte bine pregatite

cadre didactice cu experienta deosebita in
publicatii de specialitate si metodice, autori
de carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, in  Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic, mentori

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activitdti de formare si
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitati

profesori bine pregatiti: din totalul de 65 de
profesori - 45 profesori

membri

titulari si 10

* mobilitatea 1n crestere a cadrelor

didactice 1n ultimii ani scolari

e nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor

* cvaluarea efectelor predarii asupra
invatarii si progreselor inregistrate de

elevi nu este continua

* insuficienta planurilor de interventie
personalizate si a unor modalititi de
masurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra Invatarii
elevilor

* prezenta formalismului la unele actiuni
ale comisiilor din unitate

+ starea de suficientd a unora din profesori
(conformism);

» reactil lente, sau lipsa de reactie la
introducerea schimbarilor;

« insuficienta colaborare de grup a
profesorilor (lipsa culturii colaborative
puternice, generalizata);

* unele dificultdti de implicare a
profesorilor in viata scolii/cu interes real
scazut pentru viata scolii.




suplinitori calificati: - 6 profesori cu titlul de
doctor, 35 de profesori cu gradul I, 9 profesori
cu gradul didactic Il, 7 profesori cu gradul
didactic definitiv; 5 profesori Mentori;4
profesori  metodisti  Stiinte  economice;
programe educationale;; Limba si literatura
romand, 7 profesori experti in management
educational; 5 profesori
facilitatori
Globala.

intinerirea colectivului de cadre didactice
aduce un suflu nou in scoala (21% dintre
cadrele didactice au sub 40 de ani)

realizarea in procent de 100% a planului de
scolarizare si promovabilitate intre 98 - 100

formatori ; 11
de Educatie pentru Cetatenie

% la examenul de bacalaureat in ultimii cinci
ani;

existd un colectiv de profesori care lucreaza
suplimentar, 1n regim de voluntariat.

Oportunitati

Amenintari

oferta bogatd de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

1o v,

stiintifice si metodice de ultima ora

preocuparea personalului din Invatdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicari si schimburi de experienta

oferta bogata a cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatamant superior
disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continua
formarea profesorilor in
colaborative;

posibilitatea de a participa la webinarii,
programe de formare cu profesionisti atat din
tard, cat si din strdindtate, deschise tuturor
profesorilor in format blended learning;
posibilitatea de a participa la schimburi de
bune practici;

cresterea economica a capitalei, fapt ce
conduce la cresterea ratei de absorbtie a
absolventilor de catre piata fortei de munca.

spiritul culturii

scaderea demografica (populatie scolard)
mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor
sau a tutorilor) creeaza probleme de
integrare in mediul scolar

nivelul scazut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

inflatia

furnizorii de cursuri de formare pentru
profesori solicitd, de cele mai multe ori,
taxe mari de participare;

contextul pandemic care genereazad stare
de stres atat la elevi, cat si la profesori si
personalul scolii.




Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitdtii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de  personal, national  de
bacalaureat, documente si acte normative

examenul

baza materiala buna sprijind un Invatdmant de
calitate

acces la soft educational si Internet in
cabinete si laboratoare

toate laboratoarele si cabinetele dispun de
laptop si videoproiector, materiale didactice,
lectii electronice

Consiliul Local asigurd finantarea necesara

pentru continuarea in baza

materiald

toate clasele si laboratoarele sunt dotate cu
echipamente video si de sonorizare; retea de
Internet de mare viteza si Wi-Fi; profesorii si
elevii  beneficiazd de echipamente, de
platforma Google Workspace (G-Suite for
Eduction) si catalog electronic

orar realizat electronic;

catalog electronic;

site-ul liceului.

investitiilor

1 laborator de informatica cu 30 calculatoare;
1 SmartLab cu 20 calculatoare 2 imprimante
3D, sistem modern audio-video;

1 sala Smart Samsung cu 30 tablete si tabla
interactiva.

compartimentele secretariat, contabilitate si
administrativ. dotate cu  echipamente
electronice si softuri specifice de comunicare
si Inregistrare.

sistem de supraveghere video in toate clasele,

nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

resurse extrabugetare limitate

anumite sali de clasa necesita modernizari

corpurile de cladire B si C necesita
reabilitare, iar sala de festivitdti necesita
restaurare;

sala de sport necesita reabilitare si o dotare
materiald imbunatatitd pentru a contribui si
la asigurarea stérii de bine;

salile de clasa necesita dotari suplimentare
pentru desfasurarea orelor in sistem hibrid;

folosirea insuficienta a tuturor

echipamentelor disponibile.




pe holuri si in curtile interioare.

Oportunitati

Amenintari

continuarea extinderii IT

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate,  prin  programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati

disponibilitatea Consiliului Local pentru o
buna colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, in mare masurd, finantarea necesara
deruldrii investitiilor curente si viitoare

posibilitatea de a accesa resurse financiare
prin proiecte europene;

posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald, accesare de fonduri europene
sau/ si ale Bancii Mondiale.

gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
unitatii

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

finantarea per elev

in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii §i  economiei
imprevizibile

sunt

instabilitate socio-economica a institutiilor/
agentilor  economici care reduce
posibilitatea acordarii de sponsorizari in
domeniul educatiei.

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea coordonatorului proiectelor si
programelor in activitatea educativd scolara
si extragcolara

buna colaborare intre coordonatorul
proiectelor si programelor cu cadrele
didactice si conducerea unitatii

diversitatea activitatilor extrascolare

numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,

implicarea modestda a parintilor, a
membrilor comunitatii si a agentilor
economici in procesul de invatare

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private
lipsa sprijinului specializat pentru elevii
Cu nevoi speciale
respectarea  partialda a
educational de elevi si parinti;

Contractului




institutii scolare, Politia, Agentia Nationala
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, parintii)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

parteneriate  Incheiate cu  agenti
economici i1n vederea instruirii practice,
pentru toate calificarile incluse in oferta
educationala

acreditare Erasmus+, care permite
desfasurarea de schimburi de bune practice
cu tari inovatoare in educatia, atat pentru
profesori, cat si pentru elevi,

parteneriat cu ECDL, Cambridge si
CCD - centru acreditat;

consiliul reprezentativ al parintilor;

consiliul elevilor

valorificarea  limitatd a  experientei
profesorilor cu rezultate foarte bune.

Oportunitati

Amenintari

oferta de programe din partea
comunitatii locale

implicarea 1n programe de parteneriat pe
plan local

sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe
colaborarea cu Primaria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.
cresterea cerintei de fortd de muncd prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea
serviciilor,

posibilitatea eficientizarii instruirii practice
prin parteneriat cu agenti economici din
domeniu

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de liceu prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate
parteneriate cu universitati pentru practica
pedagogica a studentilor; parteneriate cu
agenti economici, comunitatea locald pentru
stagiile de practica ale elevilor

colaborarea cu ONG-uri, cu Agentia

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

prejudecatile familiilor privind
oportunitatile reale de angajare a
absolventilor, alegerea calificarii

profesionale dupa criterii subiective si/sau
sentimentale

neconcordanta intre optiunea
parintilor/elevilor ~ s1  aptitudinile  si
competentele elevilor

slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational

interesul scdzut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii

situatia socio-economica precarda a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii

lipsa de Incredere a societdtii,
exprimatd de opinia publica, In sistemul
educational Tn general

timp limitat al parintilor pentru relatia




Nationala Erasmus+ pentru dezvoltarea
profesionald a elevilor si a profesorilor in
proiecte interne si internationale; ECDL,
CCD.

posibilitatea de informare si comunicare

cu scoala;

instabilitate  socio- economica a
institutiilor/ agentilor economici parteneri
care determina identificarea cu dificultate a
locurilor pentru practica elevilor.

rapida cu ISMB, M.E.

IV. Componenta strategica

MISIUNEA Colegiului Economic,Nicolae Kretzulescu” este formarea de tineri cu
comportament etic, capabili sa invete de-a lungul intregii vieti, cetdteni activi si rezilienti la
provocarile globalizarii.

Unitatea noastrd de invatamant va promova un invatdmant deschis si flexibil, capabil sa asigure

accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociald si materiala, de sex, rasa, nationalitate,
apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal, profesional si integrarea In comunitate. Totodatd, liceul urmareste
dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invatdmant axat nu numai
pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud, pentru cunoastere si actiune.

Unitatea noastrd de invatamant 1si propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care
decurg din realitatea si contextul socioeconomic atét al regiunii In care functioneaza unitatea, cat si al
Romaniei, ca tara membra a Uniunii Europene:

» sa puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare
interes atat pe piata muncii din regiune, cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sd se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

» sd ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la conditiile restructurarii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locala, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor
prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sd facd din absolventii

nostri cetdteni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde europene.




Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generald a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia are menirea de a
deschide portile viitorului oricarei comunitdti, iar scoala reprezinta principalul factor prin care aceasta
se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte in formarea
deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit.

VIZIUNEA Colegiului Economic,,Nicolae Kretzulescu” este concentrata in diviza Tineri de
succes pentru meseriile viitorului! Aceasta este sustinuta de sintagma ,,Labor improbus, omnia vincit!”
(adaptare dupd Virgilius) si de valorile CENK: incredere, flexibilitate, diversitate, excelenta, stare de
bine.

Colegiul Economic ,,Nicolae Kretzulescu” este 0 scoald care asigurd pregatirea profesionala si

dezvoltarea armoniosa a personalitdtii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii.

In cadrul Colegiului Economic ,,Nicolae Kretzulescu” se urmareste pregitirea tinerilor pentru
viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup
in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si
din Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

v’ climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v’ dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

Unitatea isi propune crearea acelor conditii care sd asigure o buna formare a elevilor in domeniile
alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.

VALORI PROMOVATE

Integritatea - a adera la cele mai inalte standarde etice si morale, a avea control asupra
propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii,

Performanta - numai performanta rezista schimbarilor, altfel alegerea in orice domeniu devine
din ce in ce mai dificila; oferim elevilor sansa de a se pregati la un nivel superior, intr-o structura
preuniversitara solida si performanta, de nivel european.

Responsabilitatea -  implicarea activda in problemele profesionale si publice, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni, gandirea prin prisma consecintelor actiunilor si fundamentarea
deciziilor pe intelepciunea practica.

Profesionalismul - a face bine ceea ce stii sau se presupune ca stii sa faci, a livra excelenta
operationald prin educatie si leadership, a cultiva un mediu propice pentru educare, instruire,

competitivitate, a initia programe educationale la standarde de calitate, capabile sd conducd la progresul



cunoasterii, la formarea specialistilor competitivi pe piata romaneascd si europeana si la cresterea
prestigiului liceului in tara si strdinatate.

Perseverenta - este garantia calitatii solutiilor ce izvoraste din exigenta noastrd pentru lucrul
bine facut si din preocuparea permanentd de a intelege si de a gasi cea mai potrivitd solutie, este
consecventa 1n a gsi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Transparenta - este un principiu etic succeptibil sd contribuie la asigurarea egalitatii de sanse in
competitie si accesului echitabil la resurse; presupune a pune la dispozitia tuturor actorilor procesului
instructiv-educativ a informatiilor pe care acestia sunt indreptatiti sa le primeasca, in cantitati suficiente
si de o calitate ireprosabila.

Respectul - consideratie fata de partenerii educationali interni, europeni/internationali si fata de
propria persoana.

Curajul - utilizarea mintii creative si critice , propunerea de idei noi, folosirea resurselor pentru
a gasi acele optiuni care se adapteaza mai bine nevoilor .

Spiritul de echipa - a lucra in echipa, a impartasi cunostintele dobandite pentru dezvoltare
organizationald si personald. Spiritul de echipa este un mix de asteptari, satisfactii, motivatii puse in
comun de catre membrii de echipa.

Prin Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028, Colegiul Economic ,,Nicolae
Kretzulescu” si-a stabilit urmitoarele prioritati:

PRIORITATEA 1: Mentinerea adaptarii ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic
continuare in Invatdmantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici si comunitatea locala
in vederea identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 - Corelarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si
tehnic din regiune cu nevoile de calificare

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul capitalei a participarii populatiei adulte la cursuri
de formare profesionala continud organizate de unitatea noastra scolara

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatii de invatamant economic
in cadrul invatamantului profesional si tehnic

Obiectivul specific 2.1 — Igienizarea si intretinerea infrastructurii unitatii de invatamant

Obiectivul specific 2.2 — Dotarea unitatii scolare cu echipamente de specialitate si IT in vederea
cresterii calitatii procesului de invdtdmant si indeplinirea standardelor de pregatire conform normelor in

vigoare



PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din unitatea de invatamant economic in
cadrul invatdmantului profesional si tehnic
Obiectivul specific 3.1 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare profesionala
Obiectivul specific 3.2 — Cresterca numarului de cadre didactice participante la programede
formare profesionald in vederea pregatirii elevilor pentru meseriile viitorului
Obiectivul specific 3.3 - Dezvoltarea competentelor de orientare scolara si profesionald pentru
cadrele didactice diriginti
PRIORITATEA 4: Cresterea participarii active la programe si proiecte nationale si europene
pentru formarea competentelor cheie in concordantd cu dinamica pietei muncii
Obiectivul specific 4.1 — Formarea competentelor specifice, a celor generale in concordanta cu
cerintele standardelor de performanta profesionale nationale si europene
Obiectivul specific 4.2 —  Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea
invatamantului economic din cadrul invatamantului profesional si tehnic
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in procesul de invatamant
Obiectivul specific 5.1 — Imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare
profesionala
Obiectivul specific 5.2 - Dezvoltarea sistemului de asigurare internda a calitatii prin utilizarea
metodelor moderne in procesul de predare-invatare, compatibile cu nivelul actual al sistemelor
educationale europene
PRIORITATEA 6: Promovarea invatamantului economic in cadrul invatamantului profesional si
tehnic
Obiectivul specific 6.1 — Promovarea ofertei noastre scolare la nivelul Regiunii Bucuresti-llfov prin
derularea de activitati in parteneriat cu unitdtile cu invatamant gimnazial
Obiectivul specific 6.2 — Promovarea in randul operatorilor economici a traseului educational prin

invatdmantul economic in cadrul invatamantului profesional si tehnic

V. Obiective generale

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:



v’ Apropierea unitatii de invatdmant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatdmant;

v’ Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatimant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v" Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de Invatdmant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invitare remediala", destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sanitoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —
2030.

In concordanti cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educatiei, unitatea de
invatamant 1si propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective
generale pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor:

1. Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotirii unititii cu echipamente didactice/

scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientdrii si consilierii elevilor.



10.

11.

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care s conducd la cresterea motivatiei
pentru invatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate 1n dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritdfilor politicii educationale ale

Ministerului Educatiei:

Calitate;

Performanta;

Eficienta;,

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
fnvd[are continud;

Oferte educationale,

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2023-2028;
Planul operational;

Analiza SWOT;



Raportul de analiza CEAC;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare.



VI.

A. Management strategic

Planul operational

educative (in special proiectele in
colaborare cu partenerii europeni), a
planurilor manageriale de la nivelul
comisiilor metodice de specialitate,
comisii/colective de lucru, compartimente

responsabililor comisiilor
metodice de specialitate
pentru dirigentie si a
dirigintilor

educative

Responsabili
compartimente
Responsabili comisii
metodice de specialitate
Resposabili
comisii/colective lucru

Domeniul Activitatea Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de
functional Performanta
Dezvoltarea 1. Adaptarea PAS si a planurilor - Analiza SWOT Septembrie |Director PAS
organizationala si  |operationale in functie de PRAIL PLAIsi |- Stabilirea comisiilor de 2024 Echipa de proiect Planuri operationale
relatii comunitare  |evolutiile inregistrate in anul scolar 2023- |{lucru
2024.
2. Elaborarea prognozei manageriale, PAS-ul Septembrie [Director Prognoza
planurilor manageriale Propunerile sefilor de 2024 manageriala
catedre si a Planul managerial
responsabililor de
comisii,
reprezentanti ai elevilor,
reprezentanti ai parintilor
si ai comunitatii locale.
3. Elaborarea planului managerial al PAS Octombrie, [Consilierul pentru Proiecte planuri
Consilierului pentru proiecte si programe [Propunerile 2024 proiecte si programe manageriale
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4. Elaborarea strategiei privind dezvoltareaPropunerile Octombrie [Director Strategia privind
relatiilor comunitare si de parteneriat reprezentantilor 2024 Director adjunct dezvoltarea relatiilor
scolar cu institutii din Romaénia si din Consiliului consultativ al Consiliul de Administratiecomunitare si de
Europa parintilor, ale parteneriat scolar
reprezentantilor
organizatiilor publice
locale, dar si a ONG —
urilor cu care liceul
colaboreaza
5. Elaborarea Organigramei Legislatia in Septembrie |Director Organigrama
vigoare, deciziile 2024
Consiliului de
administratie si ale
Consiliului profesoral
6. Dezbaterea proiectelor legislative Legislatii in vigoare Conform  |Director Proces verbal.
privind invatamantul preuniversitar Experienta cadrelor calendarului Nota cu propuneri
didactice
Dezvoltarea 1. Corelarea PAS cu actualizarile PRAI,  |Legislatia in vigoare Decembrie [Director Planul de scolarizare
curriculara PLAI, a planului de scolarizare cu Mentinerea traditiei 2024 Consiliul de
Prioritatile de dezvoltare a resurselor scolii IAdministratie
umane preconizate de Planul National de |Corelarea resurselor
dezvoltare si cu Strategia de Dezvoltare a |umane materiale,
Regiunii Bucuresti-1lfov financiare cu cerintele
beneficiarilor educatiei.
2. Stabilirea ofertei curriculare prinjAnaliza de nevoi Decembrie [Director Oferta curriculara
oferirea unor specializari solicitate la niveleducationale ale elevilor 2024 (Consiliul pentru
national si european; si a intereselor parintilor lanuarie  fcurriculum
acestora 2025
3. Elaborarea unui curriculum specific /Analiza de nevoi Noiembrie |Director Oferta curriculara pe
pregatirii elevilor pentru integrarea pe piata educationale ale elevilor; 2024 Director adjunct domenii si grupe de

muncii din Romania si din Europa

performanta
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4. Definirea modalitatilor de promovare a [saptamanal Permanent |Director adjunct Planul privind
ofertei educationale. Responsabili comisii promovarea ofertei
educationale

5. Stabilirea criteriilor de realizare la clasa [Metodologia Septembrie [Director Colectivele claselor a

a 1X-a, a unor colective echilibrate, privind fundamentarea 2024 Director adjunct 9-a, grupele de elevi

precum si a grupelor de studiere a limbilor (cifrei de scolarizare Consiliul de administratiepentru optionale si

straine pentru invatamantul liceal Consiliul pentru pentru studierea

curriculum limbilor straine

Dezvoltarea 1. Respectarea strategiei de recrutare Legislatia in vigoare Septembrie |Director Strategia de recrutare,
resursei formare, dezvoltare si motivare a PAS, 2024 Director adjunct dezvoltare si
umane personalului, precum si de disponibilizare |Planul managerial Consiliul de administratiemotivare

a acestuia in functie de situatiile concrete. Strategia de

disponibilizare

2. Elaborarea fisei postului directorului  [Planul managerial Septembrie |Director Fisa postului

adjunct, consilierului cu proiecte si 2024 Director adjunct

programe, cadre didactice, cadre didactice Consiliul de administratie

auxiliare si personal nedidactic

3. Elaborarea programului de actiune In conformitate cu Octombrie |Director adjunct Strategia privind

privind asigurarea sanatatii si securitatii in (cerintele legislatiei in 2024 Comisiile de asigurarea sanatatii si

munca si PSl in liceu \vigoare si cu condtiile asigurare a sanatatii si ~ securitatii in munca si

concrete din liceu securititii in munca si PSI in liceu
PSI
4. Realizarea unei strategii privind Existenta unor Octombrie [Director Strategia privind
cooperarea in domeniul educatiei cu toate |parteneriate viabile cu 2024 Director adjunct cooperarea in

partile implicate in acest proces: scoala,
Comitetul reprezentativ al parintilor,
organisme care reprezinta comunitatea
locala, nationala si europeana

parintii, cu organismele
care reprezinta
comunitatea locala

Consiliul de administratie

domeniul educatiei
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5. Elaborarea unei strategii pentru Existenta unor Noiembrie |Director Constituirea
identificarea profesorilor si constituirea  |parteneriate viabile cu 2024 Director adjunct echipelor mixte de
echipelor mixte de lucru in vederea institutii si agenti Consiliul de administratie{lucru in vederea
pregatirii elevilor — performante scolare  feconomici care pot pregatirii elevilor ,
(olimpiade, concursuri nationale si sprijini liceul in inclusiv pentru
internationale, indeosebi europene), pregatirea elevilor cu examenul de
examen bacalaureat potential ridicat; bacalaureat
Dezvoltarea 1. Elaborarea si dezvoltarea unor proiecte [Existenta unor Pe tot Director adjunct Proiecte
resurselor nationale si europene care Vizeaza proiecte educationale si parcursul  |Consilier
materiale atragerea de fonduri pentru reabilitari, de reabilitare care anului scolar |proiecte/programe
reamenajari, activitati didactice si necesita finantare
educative.
2. Elaborarea unei strategii pe termen Existenta Octombrie (Consiliul de Numarul de carti
mediu privind achizitionarea de carte si  |programelor ME 2024 administratie achizitionate,
mijloace de invatamant. in acest sens mijloace de
invatdmant, auxiliare
curriculare
3. Evaluarea posibilitatilor de inchirierea  [Prezenta Permanent |Consiliul de Contractele de
salii de sport si a altor spatii scolare solicitarilor de inchiriere administratie inchiriere
a salii de sport
4. Elaborarea unui plan de marketing pentruExistenta centrului Lunar Consiliul de Planul de marketing
ECDL ECDL administratie
5. Fundamentarea bugetului pentru anul Serviciul Conform  |Consiliul de Proiectul de buget
scolar urmator contabilitate Grafic ~ jadministratie

Consiliul de administratie
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B. Management operational

Domeniu Activitatea Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de
Functional Performanta
Dezvoltarea 1. Elaborarea rapoartelor de activitate |Activitatile Octombrie Responsabilii comisiilor  |Rapoarte de activitate
organizationala anuale ale catedrelor, comisiilor, desfasurate in anul 2024 metodice de specialitate
responsabililor desemnati pentru scolar precedent
derularea diferitelor activitati
2. Elaborarea raportului de activitate pe[Raporturile de Octombrie Director Raportul de activitate
anul scolar precedent activitate ale comisiilor 2024 Director adjunct
existente
3. Dezbaterea si aprobarea raportului  [Consiliul profesoral Octombrie- Director Proces verbal
de activitate in cadrul Consiliului de analiza Noiembrie
profesoral 2024
4. Elaborarea propunerilor sefilor de  |Discutii in catedre Septembrie —  |Responsabilii comisiilor  |Propuneri scrise
catedre si a sefilor de comisii pentru  [si in comisii Octombrie metodice de specialitate
planul managerial pentru anul scolar 2024
curent
5. Dezbaterea si aprobarea ROFUIP Septembrie Director Regulamentului de
modificarilor privind Regulamentului  [ROI 2024 Director adjunct organizare si functionare
de organizare si functionare al liceului Consiliu administratie al liceului cu anexele sale,
Codul etic al profesorului,
al elevului
6.Dezbaterea si adaptarea Regulamentul Decembrie Director adjunct Regulamentul de
Regulamentului de organizare si Consiliul Elevilor, 2024 Consilierul pentru proiecte organizare si functionare
functionare al Consiliul Scolar al ROFUIP, Regulamentului si programe educative al Consiliul Elevilor
Elevilor de organizare si
functionare al liceului
7. Planificarea activitatii Consiliului  [Discutie in Octombrie Director Plan de activitate
de administratie si a Consiliului Consiliul de administratie [2024 Consiliul de administratie

Profesoral
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8. Stabilirea continutului si Discutie in Octombrie Director Opis dosar catedra;
formatelor standardizate pentru Consiliul pentru 2024 Director adjunct formate standardizate
dosarele de evidenta a activitatii curriculum Responsabilii comisiilor
catedrelor metodice de specialitate
9. Monitorizarea realizarii planului Lunar Director Procese verbale; note
managerial si aplicarea corectiilor Director adjunct de serviciu
necesare Consiliul de administratie
10. Analiza de nevoi educationale Bateriile de teste Septembrie Director Note serviciu
ale elevilor si a intereselor parintilor |initiale si testarea 2024 Director adjunct Grafic desfasurare
acestora. psihologica Octombrie Comisia pentru asigurarea [Dosarele dirigintilor
Procedurile si fisele de 2024 si evaluarea calititii, Cataloage informare a
evaluare elaborate de ME, Psihologul scolar consiliului de
ISMB, CNEE si Dirigintii administratie
CEAC
11. Testarea din punct de vedere Baterii de teste Anul scolar Director adjunct Dosarele dirigintilor
aptitudinal a elevilor de clasa privind aptitudinile 2024-2025 Consilierul pentru proiecte Cataloage informare a CA
a Xl-a conform si programe educative Informarea Consiliului

programarii pe

Psihologul scolar

IReprezentativ al Parintilor|

clase Dirigintii
12. Avizarea planului managerial al Octombrie Director Proces verbal al
directorului adjunct si al 2024 Consiliului de
Consilierului pentru proiecte si administratie
programe educative
13. Emiterea deciziilor si a notelor Existenta Septembrie —  |Director Decizii si note de
de serviciu care vizeaza realizarea procedurilor octombrie Director adjunct serviciu
politicii educationale si de dezvoltare 2024 Secretar sef
institutionala.
14. Participarea la ,, Targul ofertelor  [Comisia pentru Mai 2025 Director adjunct Materialele

educationale”

promovarea imaginii
liceului
Consiliul consultativ al

elevilor

Consilierul cu proiecte si
programe educative

promotionale
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15. Asigurarea cadrului legislativ
pentru actiunile curriculare si
extracurriculare desfasurate pe plan
local, national si european.

Legislatia in
\vigoare

Septembrie —
octombrie 2024

Director

Director adjunct
Consilierul cu proiecte si
programe educative

Dosarele catedrelor si
ale comisiilor care
functioneaza in liceu

16. Optimizarea colaborarii Existenta centrului Permanent Director adjunct Protocoale si procese
cabinetul psihopedagogic de asistenta Psihologul scolar \verbale
Elaborarea unor instrumente de psihopedagogica
cunoastere a elevilor
Dezvoltarea 1. Organizarea colectivelor de Cursuri de formare Septembrie Director adjunct Procese verbale;

curriculara

catedra si elaborarea programelor de
activitate specifice.
Interdisciplinaritate

a cadrelor didactice pentru
munca in echipa

2024

Responsabilii comisiilor
metodice de specialitate

Programe de activitate

fiecarei comisii/colectiv lucru.

2. Elaborarea orarului Experienta Septembrie Comisie orar Orarul
colectivului de elaborare 2024

3. Dezbaterea in cadrul catedrelora  [Membrii Septembrie Responsabilii comisiilor  |Proces verbal

problemelor legate de aplicarea colectivelor de catedra 2024 metodice de specialitate

curriculumului la clasa racordate la

normele europene.

4. Realizarea proiectarii didactice, Membrii Septembrie Responsabilii comisiilor  |Planificari

abordarea cu predilectie a temelor ce  [colectivelor de catedra 2024 metodice de specialitate  (calendaristice

favorizeaza interdisciplinaritatea, dar si [Programele scolare pe lanuarie

insusirea logica a cunostintelor disciplina 2025

specifice unui invatamant modern Manualele scolare

european. Planificarile calendaristice sa

vizeze functionalitatea si eficienta,

parcurgerea ritmica si integrala a

materiei.

5. Elaborarea planului anual de Membrii Octombrie Director adjunct Planul anual de

actiune si a calendarul activitatilor colectivelor de catedra 2024 Responsabili comisii actiune si calendarul

activitatilor
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educational din perspectiva
progresului scolar si a reusitei.
Elaborarea unor seturi de teste care
sa fie utilizate in evaluarea
performantelor dobandite de elevi.

colectivelor de catedra

Profesorii

6. Elaborarea in cadrul comisiilor Membrii Septembrie Responsabilii comisiilor  [Setul de teste initiale

metodice a testelor de evaluare initiala |colectivelor de catedra 2024 metodice de specialitate  |pe fiecare disciplina

si aplicarea acestora la clase

7. Planificarea evaluarilor scrise in Octombrie Responsabilii comisiilor  [Fisele sintetice

urma consultarii elevilor 2024 metodice de specialitate  privind planificarea
Profesorii evaluarilor pentru fiecare

clasa

8. Conceperea si evaluarea unor Membrii Permanent Responsabilii comisiilor  [Portofoliile elevilor

portofolii — teme de interes pe colectivelor de catedra metodice de specialitate

discipline diferite si interdisciplinar. Profesorii

9. Monitorizarea actului Membrii Permanent Sefii de catedra Rapoarte de analiza a

evaluarilor initiale,
periodice si finale

10. Evaluarea ritmica si obiectiva a
cunostintelor si competentelor elevilor
Analiza periodica a evaluarii se va
realiza si cu implicarea parinilor,
CEAC avand un rol important in
acest sens.

Comisia pentru
curriculum

Comitetele de paritni pe
clase

Membrii Comisiei pentru
asigurarea si evaluarea
calitatii

In fiecare modul
de invatare

Director

Director adjunct

Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii

Procese verbale

11. Selectarea si pregatirea elevilor
pentru concursurile si olimpiadele
scolare si pentru participarea la
proiectele europene.

Elaborarea unor programe speciale de
pregatire suplimentara.

Membrii
colectivelor de catedra

Permanent

Toti profesorii

Rezultatele la
olimpiadele si
concursurile scolare.
Programe de pregatire
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12. Demararea actiunii de realizare
CDS pentru anul scolar 2025-2026 —

Propunerile
cadrelor didactice,

Decembrie
2024 —

Director
Director adjunct

Fisele completate
Grupele rezultate

discipline economice clasaa 9-asia |Optiunile elevilor si ale  [Februarie Responsabilii comisiilor
10-a, precum si pentru clasele cu parintilor 2025 metodice de specialitate
predare intensiva a unei limbi moderne.
\Vor fi parcurse toate etapele acestui
demers: propunerea unor cursuri
optionale — clase cu predare intensiva a
limbilor moderne, definitivarea si
aprobarea programelor specifice,
aprobarea cursurilor optionale ,
completarea de catre elevi a fiselor de
optiune, procesarea optiunilor.
13. Asigurarea documentelor Cadre didactice Septembrie Director Procesele verbale
curriculare, alegerea manualelor si 2024 Director adjunct Avizele inspectorilor de
stabilirea auxiliarelor curriculare. Responsabilii comisiilor  [specialitate
metodice de specialitate
14. Popularizarea si dezbaterea Cadre didactice Octombrie Director Documentatia
metodologiilor de examene in cadrul |Metodologia examenului 2024 Director adjunct aferenta
orelor de consiliere in clasele cu elevii [de bacalaureat Dirigintii claselor
din anii terminali terminale
15. Includerea activitatilor de pregatire (Cadre didactice Permanent Sefi de catedre Planificari calendaristice
la clasa a elevilor pentru examene in Cadre didactice suplimentare
programe speciale
16. Organizarea de simulari pentru Cadre didactice Simularea Comisia pentru Procese verbale,
examene; valorificarea rezultatelor Responsabilii comisiilor  |examenului  Curriculum rezultate, planificari
metodice de specialitate  |pbacalaureat Responsabilii comisiilor
Conform metodice de specialitate
Calendarului  (Cadre didactice
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17. Desfasurarea in conformitate cu
metodologiile in vigoare a examenului
de bacalaureat si a admiterii in liceu.

Normele
metodologice

lunie - lulie,
2025

Director
Director adjunct
Secretar sef
Informaticieni

Rezultatele la
examene

18. Elaborarea programelor speciale de
pregatire suplimentara a elevilor
capabili de performanta (olimpiade,
concursuri, parteneriate).

Profesorii

liceului

Profesorii centrului de
excelenta

Sefii de catedra

In fiecare modul
de Invatare

Director adjunct
Responsabilii comisiilor
metodice de specialitate

Pogramele in cauza
Planificarea activitatilor

19. Organizarea olimpiadelor pe Cadrele didactice Decembrie Director adjunct Procese verbale
disciplina de invatamant: etapa locala, |din cadrul 2024 - Mai Responsabilii comisiilor
judeteana, nationala si internationala  {comisiilor metodice 2025 metodice de specialitate
20. Utilizarea metodelor didactice Colectivele de Permanent Responsabilii comisiilor  [Planificari, planuri de
activ-participative, inclusiv a instruirii |catedra metodice de specialitate  [lectie, fise de observare
asistate de calculator Consiliul pentru Cadre didactice etc.

curriculum Informaticieni
21. Utilizarea unor metode de evaluare [Colectivele de Cf. termen Responsabilii comisiilor  [Teste, portofolii,
adecvate; valorificarea evaluarilor catedra metodice de specialitate  proiecte etc.

Consiliul pentru Cadre didactice

curriculum
22. Profesorii care predau fizica, Colectivele Lunar Director adjunct Programarea in
chimia, biologia, tehnologia profesorilor de fizica, Cadre didactice laboratoare a activitatilor
informatiei, educatia fizica vor asigura [chimie, biologie practice
desfasurarea in conditii optime a Fisele cu necesarul de
lucrarilor de laborator, probelor materiale si substantele
practice sau de evaluare (educatie pentru desfasurarea
fizica). activitatilor practice
\Va fi urmarita respectarea normelor de Fisele de protectie a
securitate si siguranta muncii si PSI. muncii
23. Prelucrarea de catre profesorii Regulamentul de Septembrie Director adjunct Procese verbale
diriginti, la nivelul fiecarei clase, dar sijorganizare si functionare 2024 Profesorii diriginti

a Consiliului parintilor a
Regulamentului de organizare si
functionare al liceului

al liceului
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comportamentului la ore

Cadre didactice

24. Elaborarea unui Program Experienta Octombrie Director adjunct Programul de masuri
special de masuri care sa vina in comisiei de disciplina 2024 Comisia de disciplina privind evitarea abaterilor
intampinarea evitarii abaterilor disciplinare
disciplinare. registrul clasei

25. Analiza periodica a frecventei la  [Comisia de Conform Director adjunct Rapoarte ale comisiei
cursuri a elevilor si stabilirea, dupa  (disciplina planificarii— [Comisia de disciplina de disciplina si ale
caz, a unor masuri de ameliorare si Comisia de Profesorii diriginti comisiilor dirigintilor
eliminare a absenteismului. disciplina Registrul clasei

26. Responsabilizarea tuturor Regulamentul de Conform Director adjunct Notarea abaterilor
profesorilor in demersul de respectare jorganizare si functionare [planificarii— [Profesorii diriginti disciplinare in

de catre elevi a tinutei si a al liceului Diriginti Profesorii liceului catalogul electronic

Procesele verbale ale
CEAC
Registrul clasei

27. Dezvoltarea capacitatii de Permanent Director Parteneriate
cooperare a scolii cu alte institutii de Director adjunct

invatimant, 'ovrg'gniza‘g'ii ale societatii Consiliul de administratie

civile, autoritatii publice, institutii de ’

cultura din Romaénia si din Europa.

28. Realizarea unei baze de date care Octombrie Consilierul pentru Baza de date

Sa reuneasca proiectele si 2024 Proiecte si programe

parteneriatele locale, nationale si educative

europene Informaticieni

29.Valorificarea potentialului Permanent Director Proiecte propuse de
Consiliul Scolar al Elevilor in Consilierul pentru proiecte [Consiliul consultativ al
domeniul proiectelor si parteneriatelor si programe educative elevilor

scolare locale, nationale si europene.

30. Derularea unor evenimente Decembrie Director Programe ale
importante in viata liceului 2024 Director adjunct activitatilor

a. Saptdmana Kretzulescu Publicatii
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b. Balul bobocilor Experienta claselor Octombrie Director Dovezi audio-video
a Xll-a 2024 Director adjunct
Sponsorizari Consilierul pentru proiecte
Contributii ale parintilor si programe educative
Dirigintii claselor a
IX-a
c. Balul absolventilor Mai 2024 Director
Director adjunct
Consilierul pentru proiecte
si programe educative
Dirigintii claselor a
Xll-a
Dezvoltarea 1. Stabilirea criteriilor pentru Legislatia in Septembrie Consiliul de Fisele de evaluare a
resurselor umane  jacordarea calificativului vigoare 2024 Administratie activitatii cadrelor
didactice, a personalului
auxiliar si a personalului
nedidactic
2. Efectuarea serviciului pe scoala de |Orarul liceului Permanent Director Procese verbale
catre directori, cadre didactice Director adjunct
Responsabil serviciu pe
scoala
3. Colectarea si prelucrarea Serviciul secretariat Permanent Director Colectia actelor
informatiilor referitoare la organizarea Director adjunct normative; procese
si desfasurarea examenelor nationale Comisia curriculum \verbale
si pentru testarile din cadrul proiectelor dirigintii
europene
4. Colectarea optiunilor elevilor pentru(Serviciul secretariat Cf.calendar  [Director Liste nominale
probele de examen (clasele a Xl1-a) bacalaureat Director adjunct
Diriginti

Consiliul elevilor

5. Pregatirea suplimentara a elevilor
prin organizarea de formatiuni de
studiu specifice

Membrii
colectivelor de catedra

Cf. termen

Comisia pentru
Curriculum
Responsabilii cercurilor

metodice pe discipline

Planificari, evidenta
activitati
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6. Proiectarea unui calendar al Existenta unui real Septembrie Director Programul intalnirilor
intalnirilor cu parintii. parteneriat cu parintii 2024 Dirigintii Procese verbale
Bilanturi
7. Actualizarea bazei de date Permanent Director adjunct Listele cu rezultate
privind rezultatele din ultimul an ale Comisia performante Copii ale diplomelor
elevilor: concursuri si olimpiade, scolare
examene nationale, proiecte europene
8. Alegerea comitetelor de parinti pe Septembrie Dirigintii Procese verbale
clase. 2024
9 Completarea Biroului Consiliului Octombrie Director Proces verbal
reprezentativ al parintilor pe liceu, 2024 Director adjunct
desemnarea reprezentantilor in Consilierul pentru proiecte
Consiliul de administatie. si programe educative
Presedintele Consiliului
reprezentativ al parintilor
Dezvoltarea 1. Constituirea comisiilor specifice Serviciul Septembrie —  (Consiliul de Procese verbale
resurselor materiale contabilitate Octombrie administratie
2024 Director
2. Asigurarea unui flux Permanent Director adjunct Corespondenta
informational riguros intre familie si Comisia pentru Materiale informative pe
scoala (feed-back) promovarea imaginii diferite suporturi
Utilizarea platformei 24edu.ro pentru liceului
comunicarea intre scoala si
comunitatea locala.
3. Asigurarea documentatiei necesare |Legislatia in Septembrie Administrator Set documente
aplicarii normelor de securitate si \vigoare 2024 Responsabili comisii

siguranta muncii si PSI
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4. Efectuarea instructajelor de protectia|Legislatia in vigoare Cf. Termen IAdministrator Procese verbale
muncii si PSI Lucratorii formati prin Sefi comisii
ITM Laboranti
5. Actualizarea fiselor de protectia Legislatia in vigoare Septembrie Sef comisie Fisele de protectia muncii
muncii Lucratorii formati prin {2024
ITM
6. Mentinerea la zi a documentatiei  |Legislatia in vigoare Permanent Sefi comisii Dosarele comisii
dosarelor de protectia muncii si PSI
7. Dezbaterea documentelor specifice |Legislatia in vigoare Octombrie Comisia pentru Regulamentul
pentru asigurarea sanatatii si securitatii 2024 /Asigurarea sanatatii si comisiei
in munca securitatii in munca
8. Monitorizarea permanenta a Permanent Director Note informative
pastrarii dotarilor existente (mobilier, Director adjunct
mijloace de invatamant, dotari in Dirigintii
grupuri sanitare si cabinete), a starii de IAdministrator
curatenie
9. Asigurarea bazei materiale si Metodologiile Conform Director Deconturi contabile
financiare necesare desfasurarii concursurilor graficului IAdministrator finanicar
olimpiadelor si concursurilor desfasurarii
(judetene, interjudetene), Olimpiada
Sportului Scolar
10. Realizarea inventarierii anuale Legislatia in vigoare Decembrie Comisia de inventariere si|Liste de inventar
2024 casare
11. Finalizarea inventarierii Legislatia in vigoare lanuarie Contabil sef Registrul inventar
2025
12. Activitati de casare Legislatia in vigoare Februarie Comisia de inventariere si |Procese verbale;
2025 casare registrul inventar
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13. Imputarea pagubelor produse Legislatia in vigoare Februarie Director Decizii de imputare
patrimoniului, dupa caz 2025 Contabil sef
C. Managementul resurselor umane
Domeniul Activitatea Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de
Functional performanta
Dezvoltarea 1. Alegerea Consiliului de administratie Consiliul profesoral [Septembrie Director Proces verbal
organizationala 2024
2. Numirea consilierului pentru programe si  Discutii in Consiliul [Septembrie Director Proces verbal;
proiecte educative de administratie 2024 CA decizie
interna
3. Stabilirea componentelor catedrelor si Discutii in colectivele Septembrie Director, Decizie interna
desemnarea responsabililor comisiilor de profesori pe 2024 Director adjunct
metodice de specialitate discipline Consiliul de
administratie
4. Stabilirea atributiilor membrilor Consiliul de Septembrie Director Proces verbal
Consiliului de administratie administratie 2024 Director adjunct
5. Alegerea dintre membrii Consiliului Consiliul de Septembrie Director, Proces verbal
profesoral a secretarului si numirea lui prinadministratie 2024 Director adjunct Decizie de numire

decizie.

6. Mentinerea colectivelor de proiect
organizate in anul scolar trecut, diversificarea
obiectivelor specifice.

Colectivele de proiect

Permanent

Director
Director adjunct

Decizii interne

7. Reactualizarea comisiilor si colectivelor de
lucru

Colectivul profesoral
Legisatia in vigoare

Septembrie
2024

Director

Decizii interne
Procese verbale
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8. Planificarea asistentelor la ore

Conform legislatiei in
\vigoare

Octombrie 2024

Director
Director adjunct

Planificare asistentelor la
ore

0. Realizarea si valorificarea asistentelor la ore

Conform legisatiei in
\vigoare

In fiecare modul
de invatare

Director
Director adjunct
CEAC

Fise de asistenta

10. Evaluarea si aprobarea activitatii Fisele de evaluare  |Anual Director Proces verbal, fise de
personalului conform fisei de evaluare evaluare
11. Stabilirea modalitatilor de ocupare a|Metodologiile ME  |Decembrie Director Metodologii conexe LIP
posturilor si catedrelor vacante, respectandu- 2024 CA
se cu strictete metodologiile elaborate de ME
12.Activitatea de recrutare formare, Metodologii Lunar Director Concurs de ocupare a
dezvoltare si motivare a intregului personal, CA posturilor vacante
iar in situatii limita disponibilizarea acestuia Dupa caz
se va realiza in functie de situatiile nou
aparute.
Dezvoltare 1. Stabilirea ofertei educationale Propunerile Decembrie 2024 (Consiliul pentru Oferta educationala
curriculara catedrelor —lanuarie 2025 [curriculum
CA
Consiliul profesoral
2. Alcatuirea unui proiect de incadrare Legislatia in vigoare |Cf. Termen Director Proiect incadrare
flexibil si echitabil, asigurandu-se catedra Director adjunct
fiecarui cadru didactic cu ore, in special din Responsabilii
trunchiul comun. comisiilor metodice
incadrarea cu personal didactic cf. de specialitate
prevederilor legale in vigoare
3. Definitivarea formatiunilor de studiu pentru (Criterii de selectie ~ |Octombrie Cadre didactice Liste nominale pe
pregatirea suplimentara a elevilor capabili de |propuse de catedre 2024 Responsabilii discipline

performante scolare deosebite

comisiilor metodice
de specialitate

35



4. Stabilirea unui program de asistente la

Incepand cu luna

Director

Programul de asistente

comisiilor metodice
de specialitate

ore, activitati educative, comisii metodice octombrie 2024 |Director adjunct Fisele de observatie
ca parte integranta a actiunii de indrumare si Profesorii metodisti
control. Responsabilii
comisiilor metodice
de specialitate,
CEAC
5. Verificarea parcurgerii materiei conform [CEAC Octombrie 2024—Director Fise de observare
Planificarilor anuale. lunie 2025, Director adjunct
Verificarea ritmicitatii notarii. Notare in fiecare
modul de
invatare
6. Organizarea de activitati metodice la nivelul Conform Director adjunct Procese verbale
institutiei Planificarii Responsabilii

7. Organizarea de consilii profesorale tematice

Propuneri ale
cadrelor didactice si

In fiecare modul
de invatare

Director
Director adjunct

Procese verbale

ale comisiilor Comisia formare
metodice continua
8. Monitorizarea progresului scolar din In fiecare modul |Director Fise de observatie
perspectiva prestatiei didactice. de invitare CEAC
Responsabilii
comisiilor metodice de
specialitate
Dezvoltarea 1. Stabilirea limitelor de competenta in luarea Octombrie Director, Norme interne
resurselor umane  |deciziilor 2024 CA
2. Asumarea fisei postului directorului Octombrie Director, Semnarea fisei postului si
adjunct 2024 CA completarea sarcinilor
personalizate
3. Asumarea fisei postului consilierului pentru Octombrie Director Semnarea fisei postului si
proiecte si programe educative 2024 Director adjunct, (completarea sarcinilor

CA

personalizate
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4. Asumarea fisei postului de citre intregul
personal angajat

Octombrie
2024

Director
Director adjunct,
CA

Semnarea fisei postului si
completarea sarcinilor
personalizate

5. Formarea cadrelor didactice prin tematici
speciale in cadrul catedrelor pentru realizarea
finalitatilor activitatilor de cercetare si
metodice propuse de CCD si programe
educationale pentru anul scolar 2024-2025.

Programe speciale de
formare

Septembrie
2024

Responsabil formare
profesionala
Director adjunct

Programarea participarii
cadrelor didactice la
cursul de formare

6. Formarea cadrelor didactice prin tematici

Programe speciale de

Septembrie

Director adjunct,

Programarea participarii

performanta

pentru fiecare
disciplina

comisiilor metodice
de specialitate

speciale in cadrul catedrelor, pentru a lucra, formare 2024 Responsabilii cadrelor didactice la
cand este cazul, cu elevii care se gasesc in /Atunci cand comisiilor metodice [cursul de formare
situatii vulnerabile. intervine de specialitate,

necesitatea CEAC

formarii
7. Selectarea elevilor capabili  de Existenta testelor Permanent Responsabilii Procese verbale

8. Organizarea de consilii profesorale tematice

Lectori si formatori

In fiecare modul
de invatare

Director
Director adjunct
Comisia pentru
curriculum

Procese verbale

gradatiilor de merit si intocmirea
recomandarilor necesare

profesorilor

Consiliul profesoral

9. Informarea cadrelor didactice cu privire la Permanent Director adjunct  [Documentatie punct de
ofertele de formare continua (local, national, Consilierul educativ [informare
Uniunea Europeana) Comisia pentru
curriculum
10. Analiza cererilor pentru acordarea Evaluarea Martie 2025 Director Proces verbal
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11. Sprijinirea profesorilor nou veniti in
liceu pentru a-si asuma rapid
responsabilitatile.

Reconsiderarea activitatii profesorului
mentor.

Experienta didactica
a profesorilor mentori

Permanent

Director
Director adjunct
Profesorii mentori

debutanti profesorilor
mentori

Repartizarea profesorilor

12. Intocmirea proiectelor didactice pe tot

Indrumarele metodice

Grafic

Director adjunct

Proiecte didactice

informatizata.

Laboratorarelor de
informaticad/ Smart
Lab si a profesorilor
formati pentru
utilizarea programelor
informatizate

CEAC

parcursul anului scolar de catre profesorii carejpe discipline Sefii de catedra
nu au sustinut inca examenul definitivarii in - manualele
invatamant.
13. Optimizarea activitatii cu elevii capabili Septembrie Director incadrare si normare
de performanta. 2024 Comisia pentru
grafic performanta scolara
14. Perfectionarea activitatii serviciilor de Grafic Director Liste de participare
secretariat si de contabilitate se va realiza Administrator
prin participarea la stagii de formare, la financiar
nivel judetean si national. Secretar sef
15. Dezvoltarea programelor de instruire Existenta grafic Director adjunct Evidenta orelor

desfasurate in
laboratoarele de
informatica/SmartLab

16. Efectuarea instructajelor si semnarea Fisele elaborate in ~ Septembrie Director adjunct  |Fisele specifice pentru
fiselor de protectie a muncii in laboratoare  [conformitate cu 2024 elevi si profesori
normele in vigoare
Dezvoltarea 1. Actualizarea bazei de date a elevilor Serviciul secretariat grafic Director adjunct  Baza de date

resurselor materiale

Diriginti
Secretariat

Informaticieni
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2. Intocmirea unei baze de date a cadrelor
didactice privind activitatile de formare
continua oferite de centre de formare
nationale si europene

Serviciul secretariat

grafic

Comisia formare
continua
Responsabilii
comisiilor metodice
de specialitate

Baza de date

privind obtinerea definitivatului si gradelor
didactice

cu calendarul
acestor forme
de perfectionare

3. Evidenta termenelor privind formarea Metodologia Grafic formare |Comisia formare Nota de informare
periodica si informarea cadrelor didactice si a examenelor de continua
conducerii formare
4. Aplicarea prevederilor legale in vigoare Legislatia in vigoare |Grafic conform |Director Note de serviciu
privind formarea periodica aparitiei

legislatiei

specifice
5. Aplicarea prevederilor legale in vigoare Legislatia in vigoare [In conformitate |Director Documentatie aferenta

6. Elaborarea de propuneri concrete privind
imbunatatirea bazei materiale a institutiei

Lunar

Sefii de catedre

Referate de necesitate

7. Elaborarea unor instrumente specifice de
evaluare a personalului didactic

In fiecare modul
de invatare

Director adjunct
CEAC

Documentele aferente

D. Managementul calitatii

Domeniul Activitatea Resurse Termene Responsabilitaiti Indicatori de

functional Performanta
Dezvoltarea 1. Alegerea sau reconfirmarea Consiliul profesoral [Septembrie Director Proces verbal
organizationala membrilor Comisiei pentru asigurarea si 2024 Director adjunct

evaluarea calitatii

Consiliul profesoral
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2. Elaborarea Strategiei de evaluare Consiliul de Octombrie Director Strategia de evaluare
interna a calitatii IAdministratie 2024 Director adjunct CA |interna a calitatii
PAS CEAC
3. Planul de activitate a comisiei in Octombrie CEAC Planul de activitate a
conformitate cu respectarea strictd a 2024 comisiei pentru asigurarea
prevederilor legale si evaluarea calitatii
4.Asigurarea  procedurilor  de Cf.grafic CEAC Procedurile in cauza
monitorizare a aplicarii 1n activitatea
didactica a rezultatelor participarii la
programe de formare continud si
dezvoltare profesionala
5. Asigurarea indicatorilor de evaluare aFisa postului Cf.grafic CEAC Fisa postului
relatiei scoala - parinti
6. Asigurarea unei strategii de motivare|Legislatia in vigoareCf.grafic CEAC Plan de actiune
a personalului fundamentata pe valori,
scopuri
Dezvoltarea 1. Elaborarea raportului de activitate pe [CEAC Anual Director adjunct Raport anual de evaluare
curriculara anul scolar precedent CEAC interna privind calitatea
educatiei
2. Asigurarea transparentei si a fluxului Permanent CEAC Plan de actiune al
informational intre comisie si toate comisiei
structurile din liceu.
3. Optimizarea accesului la resursejAnaliza de nevoi  [Permanent CEAC Plan de actiune al

educationale pe baza nevoilor actuale si
de perspectiva, deopotriva ale
beneficiarilor si ale furnizorului de

educatie

comisiei
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4. Monitorizarea respectarii standardelor [Standarde de Permanent CEAC Raport anual de evaluare

de calitate corespunzator legislatiei in  |calitate interna privind calitatea

vigoare educatiei
Documente continand
proceduri si activitati de
asigurare si evaluare a
calitatii

Dezvoltarea 1. Formarea membrilor CEAC prin Programe ARACIP |[In functie de Director, Planificarea activitatilor

resurselor umane  |participare la cursuri sau stagii specifice necesitati Director adjunct de formare
organizate la nivel judetean sau national. Procedurile de formare
2. Comisia pentru Evaluarea si Teste Septembrie — CEAC Raport asupra activitatii
IAsigurarea Calitatii va aplica teste Decembrie 2024 Consiliului reprezentativ
pentru a evalua si apoi eficientiza al parintilor
activitatea cu parintii.
3.Comisia pentru Evaluarea si Cf.grafic CEAC Rapoarte asupra
Asigurarea Calitatii va urmari ritmicitatii si structurii
respectarea standardelor de notare. notarii
Dezvoltarea 1. Completarea Manualului calitatii Noiembrie 2024 |CEAC Manualul calitatii
resurselor educatiei cu proceduri privind activitatea Proceduri
materiale tuturor serviciilor din scoala si
actualizarea cf procedurilor ME, ISMB
2.1dentificarea sistemului nevoilor Permanent CEAC Bugetul comisiei

-

satisfacere a lor.
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VII. Plan de monitorizare si evaluare a managementului la nivelul unitatii

Implementarea Planului managerial al unitatii pentru anul scolar 2024-2025 va fi realizata de catre

fiecare persoana responsabilizata prin fisa postului.

Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si actuala a realizarii obiectivelor/ activitatilor propuse

si se concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea va consta in formularea de analize i concluzii privind progresul inregistrat in vederea atingerii

obiectivelor propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmari sistematic:

+ corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;

+ realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate (planuri de imbunatatire, analize, solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaluarii:

+ imbunatatirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in
vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbdrile ce trebuie introduse in planurile
manageriale ulterioare;

+ informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor
implementarii managementului, pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;

+ oferirea unui feed-back catre toate grupurile tintd si cétre toti partenerii in privinta ,,valorii addugate”
prin management optim;

+ analiza impactul implementarii sistemului de management al unitatii de invatamant.

Se va urmari cu prioritate:

+ progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

+ calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creatd in urma realizarii obiectivelor;

+ rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

DIRECTOR,

Prof. Dinescu Mirela Nicoleta



